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�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�Ò�A�U�R�A�Ò�N�»�A�N�M�O�I�N�S�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�»�Ò�²�Ò�R�E�N�F�O�R�C�E�R�Ò�N�O�S�Ò�P�R�A�T�I�Q�U�E�S���Ò�²�Ò�C�O�N�S�O�L�I�D�E�R�Ò�N�O�S
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�. �J�T�T�J�P�O�
���W�J�T�J�P�O���F�U���W�B�M�F�V�S�T
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�P�R�O�C�E�S�S�U�S�Ò�D�E�Ò�C�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N�Ò�A�Ò�S�U�S�C�I�T�»�Ò�U�N�E�Ò�F�O�R�T�E�Ò�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�A�Ò�G�»�N�»�R�»�Ò�U�N�E
�R�»�P�O�N�S�E�Ò�R�I�C�H�E���Ò�R�E�P�R�»�S�E�N�T�A�T�I�V�E�Ò�E�T�Ò�R�A�S�S�E�M�B�L�E�U�S�E��

�Ò�Ò�Ò�Ò�! �U�Ò�T�E�R�M�E�Ò�D�E�Ò�C�E�Ò�T�R�A�V�A�I�L�Ò�S�T�R�U�C�T�U�R�A�N�T���Ò�L�E�Ò�#�E�N�T�R�E�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�D�I�S�P�O�S�E
�D�»�S�O�R�M�A�I�S�Ò�D�E�Ò�F�O�N�D�A�T�I�O�N�S�Ò�C�L�A�R�I�F�I�»�E�S�Ò�E�T�Ò�P�A�R�T�A�G�»�E�S���Ò�L�U�I�Ò�P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�Ò�D�k�E�N�V�I�S�A�G�E�R�Ò�L�A
�S�U�I�T�E�Ò�D�E�Ò�S�O�N�Ò�D�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�A�V�E�C�Ò�C�O�H�»�R�E�N�C�E���Ò�S�O�L�I�D�I�T�»�Ò�E�T�Ò�C�O�N�F�I�A�N�C�E��

�Ò�Ò�Ò�)�N�S�P�I�R�E�R���Ò�M�O�B�I�L�I�S�E�R�Ò�E�T�Ò�S�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L���A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�A�F�I�N�Ò�D���A�C�C�O�M�P�A�G�N�E�R�Ò�L�E�S
�P�E�R�S�O�N�N�E�S�Ò�E�T�Ò�L�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�D�E�Ò�N�O�T�R�E�Ò�R�»�G�I�O�N���Ò�T�O�U�T�Ò�E�N�Ò�P�L�A�¹�A�N�T�Ò�L���H�U�M�A�I�N��

�L���»�C�O�U�T�E�Ò�E�T�Ò�L���E�N�T�R�A�I�D�E�Ò�A�U�Ò�C�t �U�R�Ò�D�E�Ò�N�O�S�Ò�A�C�T�I�O�N�S�Ò�P�O�U�R�Ò�R�E�N�F�O�R�C�E�R�Ò�U�N�E
�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»�Ò�S�O�L�I�D�A�I�R�E�Ò�E�T�Ò�I�N�C�L�U�S�I�V�E���Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò

��

�! �#�! �Ò��



�/ �P�U�S�F���W�J�T�J�P�O/ PUSF�WJTJPO�/ �P�U�S�F���W�J�T�J�P�O
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�T�E�M�P�S�Ò�P�O�U�R�Ò�A�I�D�E�R�Ò�L�E�S�Ò�A�U�T�R�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�P�A�R�T�E�N�A�I�R�E�S�� 

�. �J�T�T�J�P�O�
���W�J�T�J�P�O���F�U���W�B�M�F�V�S�T

��

�! �#�! �Ò��



�5�F�S�S�J�U�P�J�S�F���E�F�T�T�F�S�W�J5FSSJUPJSF�EFTTFSWJ�5�F�S�S�J�U�P�J�S�F���E�F�T�T�F�S�W�J

�Ò�,�E�Ò�#�E�N�T�R�E�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�D�E�S�S�E�R�T�Ò�L�E�S�Ò�M�U�N�I�C�I�P�A�L�I�T�»�S�Ò�S�U�I�V�A�N�T�E�S�Ò��
�Ò

�&�A�R�N�H�A�M
�3�A�I�N�T�E�
�" �R�I�G�I�D�E�
�D�k�)�B�E�R�V�I�L�L�E
�! �N�G�E�
�' �A�R�D�I�E�N
�3�A�I�N�T�E�
�3�A�B�I�N�E

�Ò
�Ò�Ò�Ò�#�E�Ò�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�Ò�R�E�P�R�»�S�E�N�T�E�Ò�U�N�E�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�D�k�E�N�V�I�R�O�N�Ò����  �� �� �� �Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S���Ò�R�»�P�A�R�T�I�E�S
�D�A�N�S�Ò�D�E�S�Ò�M�I�L�I�E�U�X�Ò�²�Ò�L�A�Ò�F�O�I�S�Ò�U�R�B�A�I�N�S�Ò�E�T�Ò�R�U�R�A�U�X���Ò�P�R�»�S�E�N�T�A�N�T�Ò�U�N�E�Ò�D�I�V�E�R�S�I�T�»�Ò�D�E�Ò�R�»�A�L�I�T�»�S�Ò�E�T
�D�E�Ò�B�E�S�O�I�N�S���Ò�. �O�U�S�Ò�S�O�M�M�E�S�Ò�R�E�C�O�N�N�U�S�Ò�C�O�M�M�E�Ò�U�N�Ò�P�Æ�L�E�Ò�D�»�F�A�V�O�R�I�S�»�Ò�D�A�N�S�Ò�" �R�O�M�E�

�- �I�S�S�I�S�Q�U�O�I���Ò�M�A�I�S�Ò�C�E�L�A�Ò�N�E�Ò�N�O�U�S�Ò�E�M�P�¼�C�H�E�Ò�P�A�S�Ò�D�k�¼�T�R�E�Ò�E�N�Ò�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�Ò�P�A�R�Ò�R�A�P�P�O�R�T�Ò�²
�D�k�A�U�T�R�E�S�Ò�L�I�E�U�X���Ò

�����-�F���$�F�O�U�S�F���E�l�B�D�U�J�P�O���C�¼�O�¼�W�P�M�F- F�$ FOUSF�ElBDUJPO�C¼O¼WPMF
�F�T�U���N�F�N�C�S�FFTU�N FN CSF����

�E�F�T���J�O�T�U�B�O�D�F�T���T�V�J�W�B�O�U�F�T����EFT�JOTUBODFT�TVJWBOUFT��

���-�F���$�F�O�U�S�F���E�l�B�D�U�J�P�O���C�¼�O�¼�W�P�M�F
�F�T�U���N�F�N�C�S�F��

�E�F�T���J�O�T�U�B�O�D�F�T���T�V�J�W�B�O�U�F�T����

�,�A�Ò�#�O�R�P�O�R�A�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�$�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�Ò�D�E�Ò�" �R�O�M�E�
�- �I�S�S�I�S�Q�U�O�I
���#�$�#�	

�,�E�Ò�2�E�G�R�O�U�P�E�M�E�N�T�Ò�D�E�S�Ò�#�E�N�T�R�E�S�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�D�E�Ò�L�k�%�S�T�R�I�E�Ò���2�#�! �" �%�	��

�,�E�Ò�2�E�G�R�O�U�P�E�M�E�N�T�Ò�D�E�S�Ò�#�E�N�T�R�E�S�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�- �O�N�T�»�R�»�G�I�E�Ò���2�#�! �" �- �	��

�,�A�Ò�&�»�D�»�R�A�T�I�O�N�Ò�D�E�S�Ò�#�E�N�T�R�E�S�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�D�U�Ò�1�U�»�B�E�C�Ò���&�#�! �" �1�	��

�,�E�Ò�2�E�G�R�O�U�P�E�M�E�N�T�Ò�D�E�S�Ò�/ �R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�#�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S�Ò�D�E�Ò�L�k�%�S�T�R�I�E�Ò���2�/ �#�Ò�D�E
�L�k�%�S�T�R�I�E�	

��



�Ò�Ò�Ò�%�N�Ò�P�R�E�M�I�E�R�Ò�N�O�U�S�Ò�A�V�O�N�S�Ò�E�U�Ò�U�N�Ò�A�S�S�E�M�B�L�»�E�Ò�G�»�N�»�R�A�L�E�Ò�E�X�T�R�A�O�R�D�I�N�A�I�R�E�Ò�D�E�Ò�Q�U�E�L�Q�U�E�S

�M�I�N�U�T�E�S�Ò�P�O�U�R�Ò�C�H�A�N�G�E�R�Ò�L�E�S�Ò�L�E�T�T�R�E�S�Ò�P�A�T�E�N�T�E�S���Ò�0�U�I�S���Ò�L�k�! �S�S�E�M�B�L�»�E�Ò�G�»�N�»�R�A�L�E�Ò�A�N�N�U�E�L�L�E

�S�k�E�S�T�Ò�T�E�N�U�E�Ò�L�E�Ò���� �Ò�J�U�I�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�E�N�Ò�P�R�»�S�E�N�C�E�Ò�D�E�Ò�� �� �Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S���Ò�’ �Ò�C�E�T�T�E�Ò�O�C�C�A�S�I�O�N���Ò�L�E�S

�M�E�M�B�R�E�S�Ò�O�N�T�Ò�P�R�O�C�»�D�»�Ò�²�Ò�L�k�»�L�E�C�T�I�O�N�Ò�D�U�Ò�N�O�U�V�E�A�U�Ò�C�O�N�S�E�I�L�Ò�D�k�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���Ò

���-�F���$�P�O�T�F�J�M���E�l�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O

�Ò�Ò�Ò�Ò�’ �Ò�L�k�I�S�S�U�E�Ò�D�E�Ò�L�k�A�S�S�E�M�B�L�»�E�Ò�G�»�N�»�R�A�L�E�Ò�A�N�N�U�E�L�L�E�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�L�k�A�N�N�»�E�Ò�M�O�U�V�E�M�E�N�T�»�E���Ò�L�E

�C�O�N�S�E�I�L�Ò�D�k�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ò�E�S�T�Ò�M�A�I�N�T�E�N�A�N�T�Ò�C�O�M�P�O�S�»�Ò�D�E�S�Ò�M�E�M�B�R�E�S�Ò�S�U�I�V�A�N�T�S�Ò��

�- ���Ò�5�G�O�Ò�4�A�N�G�U�A�Y�
���Ò�P�R�»�S�I�D�E�N�T���Ò�»�L�U

�- ���Ò�- �A�R�C
œ�! �N�D�R�»�Ò�' �I�N�G�R�A�S�
���Ò�V�I�C�E
œ�P�R�»�S�I�D�E�N�T�Ò���E�N�Ò�R�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�- ���Ò�9�A�N�N�I�C�K

�$�O�U�R�T�H�E�	

�- �M�E�Ò�+�A�T�H�L�E�E�N�Ò�,�A�R�O�C�H�E�L�L�E���Ò�S�E�C�R�»�T�A�I�R�E���Ò�»�L�U�E

�- ���Ò�0�I�E�R�R�E�Ò�" �U�O�T�E���Ò�T�R�»�S�O�R�I�E�R�Ò���E�N�Ò�R�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�- �M�E�Ò�#�A�T�H�E�R�I�N�E�Ò�,�A�G�U�E�	

�- �M�E�Ò�- �A�R�Y�L�A�I�N�E�Ò�2�I�E�N�D�E�A�U���Ò�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�R�I�C�E�Ò���E�N�Ò�R�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�- �M�E�Ò�0�A�U�L�I�N�E

�- �E�R�C�I�E�R�	

�- �M�E�Ò�- �A�N�O�N�Ò�' �U�A�Y�
���Ò�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�R�I�C�E�Ò���E�N�Ò�R�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�- ���Ò�9�V�E�S�Ò�" �A�R�A�B�»�	

�- �M�E�Ò�,�I�N�D�A�Ò�6�A�L�»�E���Ò�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�R�I�C�E�Ò���E�N�Ò�R�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�- ���Ò�*�A�C�Q�U�E�S�Ò�,�E�Q�U�I�N�	

�
�Ò�0�O�S�T�E�Ò�E�N�Ò�»�L�E�C�T�I�O�N�Ò�C�E�T�T�E�Ò�A�N�N�»�E��

���" �D�U�J�W�J�U�¼�T���E�V���D�P�O�T�F�J�M���E�l�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���F�O���� �� �� �� 
œ�� �� �� ��

�Ò�Ò�Ò�Ò�! �U�Ò�C�O�U�R�S�Ò�D�E�Ò�L�k�A�N�N�»�E���Ò�L�E�Ò�C�O�N�S�E�I�L�Ò�D�k�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ò�A�Ò�T�E�N�U�Ò���� �Ò�R�»�U�N�I�O�N�S�Ò�R�»�G�U�L�I�º�R�E�S

�E�T���O�U�Ò�E�X�T�R�A�O�R�D�I�N�A�I�R�E�S�Ò�A�F�I�N�Ò�D�k�A�S�S�U�R�E�R�Ò�L�E�Ò�S�U�I�V�I�Ò�D�E�S�Ò�O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�S�Ò�E�T�Ò�L�E�Ò�B�O�N

�F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�L�k�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N��

�Ò�Ò�Ò�Ò�,�E�U�R�Ò�I�M�P�L�I�C�A�T�I�O�N�Ò�S�k�E�S�T�Ò�R�E�F�L�»�T�»�E�Ò�D�A�N�S�Ò�L�A�Ò�P�R�I�S�E�Ò�E�N�Ò�C�H�A�R�G�E�Ò�D�k�U�N�E�Ò�P�A�R�T�I�E�Ò�D�E�S

�R�»�N�O�V�A�T�I�O�N�S�Ò�D�U�Ò�T�O�I�T�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�L�k�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�Ò�D�E�S�Ò�T�H�E�R�M�O�P�O�M�P�E�S�Ò�D�A�N�S�Ò�L�E�Ò�B�´�T�I�M�E�N�T���Ò�$�A�N�S

�U�N�Ò�C�O�N�T�E�X�T�E�Ò�D�E�Ò�N�O�U�V�E�L�L�E�Ò�D�I�R�E�C�T�I�O�N���Ò�I�L�S�Ò�O�N�T�Ò�E�U�Ò�B�E�A�U�C�O�U�P�Ò�D�E�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�²�Ò�O�F�F�R�I�R�Ò�P�O�U�R

�L�k�»�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�N�O�U�V�E�L�L�E�Ò�G�O�U�V�E�R�N�A�N�C�E���Ò

�Ò

�Ò�Ò

�! �#�! �Ò��

�" �( �" ���� �� �� ��" ( " �� � � ��" �( �" ���� �� �� ��

����

�! �#�! �Ò��



�Ò�Ò�Ò�,�E�S�Ò�M�E�M�B�R�E�S�Ò�D�U�Ò�C�O�N�S�E�I�L�Ò�S�E�Ò�S�O�N�T�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�I�M�P�L�I�Q�U�»�S�Ò�A�C�T�I�V�E�M�E�N�T�Ò�D�A�N�S�Ò�L�A
�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»���Ò�N�O�T�A�M�M�E�N�T�Ò�P�A�R�Ò�L�k�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�' �U�I�G�N�O�L�»�E�Ò�A�N�N�U�E�L�L�E�Ò�E�N
�N�O�V�E�M�B�R�E���Ò�T�E�N�U�E�Ò�S�U�R�Ò�T�R�O�I�S�Ò�S�I�T�E�S�Ò�D�E�Ò�C�O�L�L�E�C�T�E�Ò�A�F�I�N�Ò�D�E�Ò�M�A�X�I�M�I�S�E�R�Ò�L�A�Ò�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N
�C�I�T�O�Y�E�N�N�E���Ò�)�L�S�Ò�O�N�T�Ò�A�U�S�S�I�Ò�»�T�»�Ò�L�E�Ò�M�O�T�E�U�R�Ò�D�E�Ò�P�L�U�S�I�E�U�R�S�Ò�C�O�L�L�E�C�T�E�S�Ò�D�E�Ò�D�E�N�R�»�E�S�Ò�D�A�N�S�Ò�L�E
�C�A�D�R�E�Ò�D�E�S�Ò�0�A�N�I�E�R�S�Ò�D�E�Ò�. �O�½�L���Ò
�Ò�Ò
�Ò�Ò�Ò�Ò�5�N�Ò�B�A�R�R�A�G�E�Ò�R�O�U�T�I�E�R���Ò�T�E�N�U�Ò�L�E�Ò�� �Ò�D�»�C�E�M�B�R�E���Ò�A�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�P�E�R�M�I�S�Ò�D�E�Ò�M�O�B�I�L�I�S�E�R�Ò�L�A
�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�R�E�C�U�E�I�L�L�I�R�Ò�D�E�S�Ò�D�O�N�S�Ò�A�U�Ò�P�R�O�F�I�T�Ò�D�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�D�U�Ò�#�E�N�T�R�E��

�Ò�Ò�Ò�,�E�Ò�#�E�N�T�R�E�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�D�E�Ò�&�A�R�N�H�A�M�Ò�A�D�H�º�R�E�Ò�A�U�X�Ò�H�U�I�T�Ò�C�R�I�T�º�R�E�S�Ò�D�E�Ò�L�k�! �C�T�I�O�N

�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�Ò�A�U�T�O�N�O�M�E�Ò���! �#�! �	�Ò��

�����Ò�Ò�œ�T�R�E�Ò�U�N�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�Ò�²�Ò�B�U�T�Ò�N�O�N�Ò�L�U�C�R�A�T�I�F

�� ���Ò�Ò�œ�T�R�E�Ò�E�N�R�A�C�I�N�»�Ò�D�A�N�S�Ò�S�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»

�� ���Ò�Ò�œ�T�R�E�Ò�D�E�Ò�N�A�T�U�R�E�Ò�A�S�S�O�C�I�A�T�I�V�E�Ò�E�T�Ò�D�»�M�O�C�R�A�T�I�Q�U�E

�� ���Ò�Ò�œ�T�R�E�Ò�L�I�B�R�E�Ò�D�E�Ò�D�»�T�E�R�M�I�N�E�R�Ò�S�A�Ò�M�I�S�S�I�O�N���Ò�S�E�S�Ò�A�P�P�R�O�C�H�E�S���Ò�S�E�S�Ò�P�R�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�E�T�Ò�S�E�S

�O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�S

�� ���Ò�Ò�! �V�O�I�R�Ò�»�T�»�Ò�C�O�N�S�T�I�T�U�»�Ò�²�Ò�L�k�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�Ò�D�E�S�Ò�G�E�N�S�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»

�� ���Ò�Ò�0�O�U�R�S�U�I�V�R�E�Ò�U�N�E�Ò�M�I�S�S�I�O�N�Ò�S�O�C�I�A�L�E�Ò�P�R�O�P�R�E�Ò�V�I�S�A�N�T�Ò�L�A�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ò�S�O�C�I�A�L�E

�����Ò�- �E�T�T�R�E�Ò�E�N�Ò�t �U�V�R�E�Ò�D�E�S�Ò�P�R�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�C�I�T�O�Y�E�N�N�E�S�Ò�E�T�Ò�D�E�S�Ò�A�P�P�R�O�C�H�E�S�Ò�G�L�O�B�A�L�E�S�Ò�L�I�»�E�S

�A�U�X�Ò�P�R�O�B�L�»�M�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�A�B�O�R�D�»�E�S

�/ �P�T���� ���D�S�J�U�»�S�F�T���E�l�" �D�U�J�P�O/ PT�� �DSJU»SFT�El" DUJPO
�$�P�N�N�V$ PN N V�O�B�V�U�B�J�S�F���" �V�U�P�O�P�N�FOBVUBJSF�" VUPOPN F

�	�" �$�" �
����	 " $ " 
 ��

�/ �P�T���� ���D�S�J�U�»�S�F�T���E�l�" �D�U�J�P�O
�$�P�N�N�V�O�B�V�U�B�J�S�F���" �V�U�P�O�P�N�F

�	�" �$�" �
����

�� ���Ò�œ�T�R�E�Ò�D�I�R�I�G�»�Ò�P�A�R�Ò�U�N�Ò�C�O�N�S�E�I�L�Ò�D�k�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�Ò
�I�N�D�»�P�E�N�D�A�N�T�Ò�D�U�Ò�R�»�S�E�A�U�Ò�P�U�B�L�I�C��

����



�%�¼�N�¼�O�B�H�F�N�F�O�U

�Ò
�3�¼�P�V�W�F�S�U�V�S�F���E�V���$�I �J�G�G�P�O�O�J�F�S

�Ò�Ò�Ò�,�k�A�N�N�»�E�Ò�� �� �� �� 
œ�� �� �� �� �Ò�A�U�R�A�Ò�»�T�»�Ò�M�A�R�Q�U�»�E�Ò�P�A�R�Ò�U�N�E�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�T�E�Ò�P�»�R�I�O�D�E�Ò�D�E
�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�Ò�L�I�»�E�Ò�A�U�Ò�D�»�M�»�N�A�G�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�C�E�R�T�A�I�N�S�Ò�S�E�R�V�I�C�E�S�Ò�D�U�Ò�#�E�N�T�R�E���Ò�,�E�S
�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�D�U�Ò�#�H�I�F�F�O�N�N�I�E�R�Ò�E�T�Ò�D�U�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�O�N�T�Ò�»�T�»�Ò�S�U�S�P�E�N�D�U�E�S�Ò�E�N�Ò�J�U�I�N�Ò�A�F�I�N�Ò�D�E
�P�E�R�M�E�T�T�R�E�Ò�L�E�Ò�T�R�A�N�S�F�E�R�T�Ò�V�E�R�S�Ò�L�E�S�Ò�N�O�U�V�E�A�U�X�Ò�E�S�P�A�C�E�S��
�Ò
�Ò
�Ò�Ò�Ò�- �A�L�G�R�»�Ò�L�k�O�U�V�E�R�T�U�R�E�Ò�O�F�F�I�C�I�E�L�L�E�Ò�A�U�Ò�D�»�B�U�T�Ò�D�U�Ò�M�O�I�S�Ò�D�E�Ò�J�U�I�L�L�E�T���Ò�L�A�Ò�R�E�P�R�I�S�E�Ò�D�E�S
�O�P�»�R�A�T�I�O�N�S�Ò�S�k�E�S�T�Ò�E�F�F�E�C�T�U�»�E�Ò�P�R�O�G�R�E�S�S�I�V�E�M�E�N�T���Ò�,�A�Ò�F�R�I�P�E�R�I�E�Ò�A�Ò�P�U�Ò�R�O�U�V�R�I�R�Ò�S�E�S
�P�O�R�T�E�S�Ò�²�Ò�L�A�Ò�S�U�I�T�E�Ò�D�E�S�Ò�V�A�C�A�N�C�E�S�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���Ò�A�U�Ò�T�E�R�M�E�Ò�D�k�E�F�F�O�R�T�S
�C�O�N�S�I�D�»�R�A�B�L�E�S�Ò�D�E�Ò�L�k�»�Q�U�I�P�E�Ò�E�T�Ò�D�E�S�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S�Ò�P�O�U�R�Ò�A�S�S�U�R�E�R�Ò�L�E�Ò�D�»�P�L�A�C�E�M�E�N�T��
�L�k�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�L�A�Ò�R�E�M�I�S�E�Ò�E�N�Ò�P�L�A�C�E�Ò�D�E�S�Ò�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S���Ò�#�E�Ò�P�R�O�C�E�S�S�U�S�Ò�S�k�E�S�T
�T�O�U�T�E�F�O�I�S�Ò�A�V�»�R�»�Ò�P�L�U�S�Ò�C�O�M�P�L�E�X�E�Ò�E�T�Ò�C�O�U�T�E�U�X�Ò�Q�U�E�Ò�P�R�»�V�U���Ò�E�X�I�G�E�A�N�T�Ò�D�E�S
�A�J�U�S�T�E�M�E�N�T�S�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�T�S�Ò�E�N�Ò�C�O�U�R�S�Ò�D�E�Ò�R�O�U�T�E��

�3�¼�P�V�W�F�S�U�V�S�F���E�V���#�J�T�U�S�P��
�Ò
�Ò
�Ò�Ò�Ò�$�U�Ò�C�Æ�T�»�Ò�D�U�Ò�" �I�S�T�R�O���Ò�L�A�Ò�R�E�L�A�N�C�E�Ò�D�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�A�Ò�N�»�C�E�S�S�I�T�»�Ò�D�A�V�A�N�T�A�G�E�Ò�D�E�Ò�T�E�M�P�S��
�0�L�U�S�I�E�U�R�S�Ò�»�L�»�M�E�N�T�S�Ò�E�S�S�E�N�T�I�E�L�S�Ò�O�N�T�Ò�D�Í �Ò�¼�T�R�E�Ò�R�E�M�I�S�Ò�E�N�Ò�P�L�A�C�E���Ò�N�O�T�A�M�M�E�N�T
�L�k�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�Ò�D�E�S�Ò�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�Ò�D�E�Ò�B�A�S�E�Ò�C�O�M�M�E�Ò�L�k�E�A�U�Ò�E�T�Ò�L�A�Ò�R�»�F�R�I�G�»�R�A�T�I�O�N��
�L�k�A�M�»�N�A�G�E�M�E�N�T�Ò�D�E�S�Ò�E�S�P�A�C�E�S�Ò�S�»�C�U�R�I�T�A�I�R�E�S�Ò�P�O�U�R�Ò�L�A�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�L�A
�R�E�C�O�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�L�k�»�Q�U�I�P�E�Ò�D�E�Ò�T�R�A�V�A�I�L���Ò�,�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�O�N�T�Ò�A�I�N�S�I�Ò�P�U�Ò�R�E�P�R�E�N�D�R�E
�G�R�A�D�U�E�L�L�E�M�E�N�T�Ò�²�Ò�P�A�R�T�I�R�Ò�D�U�Ò�M�O�I�S�Ò�D�E�Ò�N�O�V�E�M�B�R�E��
�Ò
�Ò
�Ò�Ò�Ò�#�E�T�T�E�Ò�P�»�R�I�O�D�E�Ò�D�E�Ò�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�Ò�A�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�»�T�»�Ò�M�A�R�Q�U�»�E�Ò�P�A�R�Ò�C�E�R�T�A�I�N�E�S
�S�I�T�U�A�T�I�O�N�S�Ò�I�M�P�R�»�V�I�S�I�B�L�E�S�Ò�E�T�Ò�D�E�S�Ò�A�J�U�S�T�E�M�E�N�T�S�Ò�O�P�»�R�A�T�I�O�N�N�E�L�S���Ò�,�A�Ò�D�I�S�P�A�R�I�T�I�O�N�Ò�D�E
�M�A�T�»�R�I�E�L�Ò�E�T�Ò�L�E�Ò�M�A�N�Q�U�E�Ò�D�k�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�Ò�A�V�E�C�Ò�L�E�Ò�#�H�A�R�G�»�Ò�D�E�Ò�0�R�O�J�E�T�Ò�O�N�T�Ò�M�E�N�»�Ò�²
�D�E�V�O�I�R�Ò�C�O�M�P�L�»�T�E�R�Ò�L�E�Ò�D�»�M�»�N�A�G�E�M�E�N�T�Ò�A�P�R�º�S�Ò�S�O�N�Ò�D�»�P�A�R�T���Ò�- �A�L�G�R�»�Ò�C�E�S�Ò�D�»�F�I�S���Ò�L�E
�#�E�N�T�R�E�Ò�A�Ò�S�U�Ò�F�A�I�R�E�Ò�P�R�E�U�V�E�Ò�D�k�A�D�A�P�T�A�T�I�O�N���Ò�D�E�Ò�R�»�S�I�L�I�E�N�C�E�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�C�R�»�A�T�I�V�I�T�»�Ò�A�F�I�N�Ò�D�E
�R�»�T�A�B�L�I�R�Ò�S�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�E�T�Ò�P�O�U�R�S�U�I�V�R�E�Ò�S�A�Ò�M�I�S�S�I�O�N�Ò�A�U�P�R�º�S�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»��
�Ò

����



�#�E�Ò�P�R�O�J�E�T�Ò�S�E�R�T�Ò�²�Ò�A�I�D�E�R�Ò�L�E�S
�F�A�M�I�L�L�E�S�Ò�D�A�N�S�Ò�L�E�Ò�B�E�S�O�I�N�Ò�A�U
�D�»�B�U�T�Ò�D�E�Ò�L�k�A�N�N�»�E�Ò�S�C�O�L�A�I�R�E��
�. �O�U�S�Ò �P�A�Y�O�N�S�Ò �L�E�S�Ò �L�I�V�R�E�S
�O�B�L�I�G�A�T�O�I�R�E�S���Ò �M�A�T�»�R�I�E�L�S
�S�C�O�L�A�I�R�E�S�Ò�O�U�Ò�F�R�A�I�S�Ò�D�E�Ò�G�A�R�D�E��
�5�N�Ò�T�O�T�A�L�Ò�D�E�Ò�� �� �Ò�E�N�F�A�N�T�S�Ò�O�N�T
�P�U�Ò�P�R�O�F�I�T�E�R�Ò�D�E�Ò�N�O�T�R�E�Ò�A�I�D�E���Ò

�0�Q�¼�S�B�U�J�P�O
�T�F�Q�U�F�N�C�S�F �� ��

�,�k�O�P�»�R�A�T�I�O�N�Ò�D�k�I�M�P�Æ�T�Ò�S�E�R�T�Ò�²
�A�I�D�E�R�Ò�L�E�S�Ò�G�E�N�S�Ò�A�V�E�C�Ò�D�E
�F�A�I�B�L�E�S�Ò�R�E�V�E�N�U�S�Ò�²�Ò�R�E�M�P�L�I�R
�L�E�U�R�Ò�D�»�C�L�A�R�A�T�I�O�N�Ò�D�k�I�M�P�Æ�T��
�5�N�Ò�T�O�T�A�L�Ò�D�E�Ò�� ���� �Ò�I�M�P�Æ�T�S�Ò�O�N�T
�»�T�»�Ò�F�A�I�T�Ò�P�A�R�Ò�N�O�S�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S
�C�E�T�T�E�Ò�A�N�N�»�E���Ò

�. �O�U�S�Ò�S�O�M�M�E�S�Ò�T�R�º�S�Ò�P�R�»�S�E�N�T�S
�D�A�N�S�Ò�N�O�T�R�E�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»�Ò�P�O�U�R
�A�I�D�E�R�Ò�T�O�U�S�Ò�L�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S
�D�A�N�S�Ò�L�E�U�R�Ò�B�O�N�Ò�D�»�R�O�U�L�E�M�E�N�T���Ò�Ò
�#�k�E�S�T�Ò�P�O�U�R�Q�U�O�I�Ò�N�O�U�S�Ò�A�V�O�N�S
�P�R�¼�T�»�Ò�²�Ò�� �Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S���Ò�P�O�U�R�Ò�U�N
�T�O�T�A�L�Ò�D�E�Ò�� �� �Ò�F�O�I�S���Ò�N�O�S�Ò�L�O�C�A�U�X��
�#�k�»�T�A�I�T�Ò�P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�M�E�N�T�Ò�P�O�U�R
�D�E�S�Ò�R�E�N�C�O�N�T�R�E�S�Ò�O�U�Ò�D�E�S�Ò�! �' �! ���Ò

�1�S�½�U�T���E�F1S½UT�EF
�M�P�D�B�V�YMPDBVY

�1�S�½�U�T���E�F
�M�P�D�B�V�Y

�� ��� ��� ��

�� ��

, ���
�, ���
�¼�º�����F�¼�º�����F�

�Ò�Ò�Ò�5�N�Ò�G�R�A�N�D�Ò�T�O�T�A�L�Ò�D�E�Ò���� �����C�¼�O�¼�W�P�M�F�T���J�O�T�D�S�J�U�T�Ò�Q�U�I�Ò�O�N�T�Ò�F�A�I�T�Ò�� �Ò�� �� �� �H���Ò
�! �V�E�C�Ò�L�E�S�Ò�� ���Ò�E�M�P�L�O�Y�»�S�Ò�D�U�Ò�#�! �" ���Ò�L�E�S�Ò�� �� �Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S�Ò�N�O�N�
�I�N�S�C�R�I�T�S�Ò�E�T�Ò�L�E�S�Ò�T�R�A�V�A�U�X
�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S���Ò�C�k�E�S�T�Ò�U�N�Ò�G�R�A�N�D�Ò�T�O�T�A�L�Ò�D�E�Ò�� �� ���� �� �� �I �Ò�Q�U�I�Ò�O�N�T�Ò�»�T�»�Ò�I�N�V�E�S�T�I�Ò�D�A�N�S�Ò�N�O�T�R�E
�O�R�G�A�N�I�S�M�E���Ò�Ò

�/ �P�T���Q�S�P�K�F�U/ PT�QSPKFU
�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�G�TBEN JOJTUSBUJGT

�/ �P�T���Q�S�P�K�F�U
�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�G�T

�*�N�Q�Ç�U�T

�" �E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O" EN JOJTUSBUJPO�" �E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O

����



�" �E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O" EN JOJTUSBUJPO�" �E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O

�-�J�F�V��

���� ���� �Ò�R�U�E�Ò�0�R�I�N�C�I�P�A�L�E�Ò�%�S�T���Ò�&�A�R�N�H�A�M���Ò�*�� �. �Ò���. ��
�Ò

�) �P�S�B�J�S�F��
��

�,�U�N�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�Ò�E�T�Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H
�- �A�R�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�Ò�E�T�Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H

�- �E�R�C�R�E�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�Ò�E�T�Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H
�*�E�U�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�Ò�E�T�Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H

�6�E�N�D�R�E�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H
�3�A�M�E�D�I�Ò���Ò�&�E�R�M�»

�$�I�M�A�N�C�H�E�Ò���Ò�&�E�R�M�»
�Ò

�œ�R�V�J�Q�F���E�F���U�S�B�W�B�J�M
�Ò

�$�I�R�E�C�T�I�O�N�Ò�G�»�N�»�R�A�L�E
�*�E�N�N�Y�F�E�R�Ò�*�A�C�Q�U�E�S

�Ò
�#�O�O�R�D�O�N�N�A�T�R�I�C�E�Ò�D�E�S�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S�Ò�E�T�Ò�D�E�S

�R�E�S�S�O�U�R�C�E�S�Ò�H�U�M�A�I�N�E�S
�$�E�N�I�S�E�Ò�0�A�R�D�I�A�C

�Ò
�#�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�»

�. �A�T�H�A�L�I�E�Ò�0�L�A�M�O�N�D�O�N

�-�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I �V�N�B�J�O�F�T

����



�4�P�V�S�D�F �� �4�P�V�S�D�F ��

�$�O�N�S�Ò�D�I�V�E�R�S �� �� �1�U�»�B�E�C�Ò�A�M�I�Ò�D�E�S�Ò�A�À�N�»�S�Ò���1�! �$�! �	 ��

�#�)�5�3�3�Ò�D�E�Ò�L�k�%�S�T�R�I�E�
�#�( �5�3 �� ��
�2�E�M�I�S�E�S�Ò�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S�Ò�M�»�D�I�C�A�U�X�Ò�E�T

�H�U�M�A�N�I�T�A�I�R�E�S
��

�$�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W ����
�%�M�P�L�O�I�Ò�E�T�Ò�D�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�S�O�C�I�A�L

�#�A�N�A�D�A�Ò���. �O�U�V�E�A�U�X�Ò�( �O�R�I�Z�O�N�S�	
��

�$�E�S�J�A�R�D�I�N�S ���� �)�N�T�»�R�¼�T�Ò�B�A�N�C�A�I�R�E�Ò�E�T�Ò�A�U�T�R�E�S ��

�,�E�S�Ò�" �A�N�Q�U�E�S�Ò�! �L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�Ò�D�U
�1�U�»�B�E�C

��
�&�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T�Ò�! �G�R�I�C�O�L�E�Ò�#�A�N�A�D�A

���! �G�R�I�%�S�P�R�I�T�	
��

�#�E�N�T�R�A�I�D�E �� �+�\�G�U�R���4�X�p�E�H�F ��

�. �P�E�F���E�F���G�J�B�O�D�F�N�F�O�U. PEF�EF�GJBODFN FOU�. �P�E�F���E�F���G�J�B�O�D�F�N�F�O�U

�3�¼�Q�B�S�U�J�U�J�P�O���E�F���G�J�O�B�O�D�F�N�F�O�U
�� �� �� ���� ���� ��
�5�P�U�B�M���Q�P�V�S���� �� �� �� ������

����

�! �#�! �Ò��



�%�P�O�B�U�F�V�S�T���D�P�S�Q�P�S�B�U�J�G�T%POBUFVST�DPSQPSBUJGT�%�P�O�B�U�F�V�S�T���D�P�S�Q�P�S�B�U�J�G�T

�5�N�Ò�M�E�R�C�I�Ò�P�A�R�T�I�C�U�L�I�º�R�E�M�E�N�T�Ò�S�I�N�C�º�R�E�Ò�P�O�U�R�Ò�T�O�U�S�Ò�N�O�S�Ò�D�O�N�A�T�E�U�R�S�Ò�Q�U�I�Ò�E�N�S�E�M�B�L�E
�R�E�P�R�»�S�E�N�T�E�N�T�Ò�� �� ���� �� �� �� �Ò�D�E�Ò�F�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T�Ò�P�O�U�R�Ò�L�E�Ò�#�! �" ��

�&�O�N�D�A�T�I�O�N�Ò�D�U�Ò�M�A�I�R�E
�&�O�N�D�A�T�I�O�N�Ò�3�T�
�( �U�B�E�R�T
�&�O�N�D�A�T�I�O�N�Ò�3�T�A�R�B�U�C�K�S
�&�O�N�D�A�T�I�O�N�Ò�3�I�B�Y�L�L�A�Ò�( �E�S�S�E
�&�O�N�D�Ò�D�k�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�Ò�S�Y�N�D�I�C�A�T
�' �A�B�R�I�E�L�Ò�3�A�M�S�O�N
�)�S�A�B�E�L�L�E�Ò�#�H�A�R�E�S�T���Ò�D�»�P�U�T�»�E
�- �A�T�H�I�E�U�Ò�. �A�D�E�A�U
�- �E�U�N�I�E�R�Ò�›�L�E�C�T�R�I�Q�U�E�Ò�E�T�Ò�&�I�L�S�Ò�)�N�C���Ò
�2�»�A�L�Ò�3�A�M�S�O�N
�,�E�S�Ò�4�R�A�N�S�P�O�R�T�S�Ò�S�C�O�L�A�I�R�E�S�Ò�6�I�E�N�S�Ò�)�N�C���Ò
�4�R�O�U�P�E�Ò�D�E�Ò�" �A�L�L�E�T�Ò�*�A�Z�Z�Ò�&�A�R�N�H�A�M
�6�E�R�G�E�R�Ò�0�I�E�R�R�E�Ò�#�Æ�T�»
�6�I�L�L�E�Ò�D�E�Ò�&�A�R�N�H�A�M

�! �N�D�R�»�A�N�N�E�Ò�,�A�R�O�U�C�H�E���Ò�D�»�P�U�T�»�E
�! �N�I�M�A�L�E�R�I�E�Ò�0�O�T�V�I�N�Ò�)�N�C��
�! �T�E�L�I�E�R�Ò�M�»�C�A�N�I�Q�U�E�Ò�0���Ò�( �A�M�A�N�Ò�)�N�C���Ò
�! �U�T�O�Ò�%�X�P�O�Ò�&�A�R�N�H�A�M
�#�A�I�S�S�E�Ò�$�E�S�J�A�R�D�I�N�S
�#�A�N�A�D�I�A�N�Ò�0�A�C�I�F�I�C�Ò�2�A�I�L�W�A�Y�Ò�C�O�M�P�A�G�N�Y
�#�A�R�O�L�I�N�E�Ò�$�E�N�O�M�M�»�E���Ò�! �R�C�H�I�T�E�C�T�E�Ò�)�N�C
�#�H�E�V�A�L�I�E�R�Ò�D�E�Ò�#�O�L�O�M�B�Ò���� �X���	
�#�O�O�P�»�R�A�T�I�V�E�Ò�R�»�G�I�O�N�A�L�E�Ò�D�k�»�L�E�C�T�R�I�C�I�T�»
�›�C�O�L�E�Ò�D�A�N�S�E�Ò�C�O�N�U�T�R�Y
�›�C�O�L�E�Ò�3�T�
�*�A�C�Q�U�E�S
�&�" �,
�&�E�R�M�E�Ò�D�E�S�Ò�� �Ò�3�A�M�S�O�N�S�Ò�)�N�C���Ò
�&�O�N�D�A�T�I�O�N�Ò�$�I�O�C�º�S�E�Ò�3�T�
�( �Y�A�C�I�N�T�H�E

����

�! �#�! �Ò��



����



�-�F���$�I �J�G�G�P�O�O�J�F�S- F�$ I JGGPOOJFS�-�F���$�I �J�G�G�P�O�O�J�F�S

�-�J�F�V��

���� �� �Ò�R�U�E�Ò�3�T�
�! �N�D�R�»�Ò�3�U�D���Ò�&�A�R�N�H�A�M���Ò�*�� �. �Ò�� �" ��
�Ò

�) �P�S�B�J�S�F��
��

�,�U�N�D�I�Ò���Ò�&�E�R�M�»�Ò�A�U�Ò�P�U�B�L�I�C
�- �A�R�D�I�Ò���Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H

�- �E�R�C�R�E�D�I�Ò���Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H
�*�E�U�D�I�Ò���Ò���� �H�Ò�²�Ò�� �� �H

�6�E�N�D�R�E�D�I�Ò���Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H
�3�A�M�E�D�I�Ò���Ò���� �H�Ò�²�Ò���� �H
�$�I�M�A�N�C�H�E�Ò���Ò�&�E�R�M�»

�Ò

�œ�R�V�J�Q�F���E�F���U�S�B�W�B�J�M
�Ò

�' �»�R�A�N�T�E�Ò�B�O�U�T�I�Q�U�E�Ò�E�T�Ò�A�T�E�L�I�E�R
�- �A�R�L�A�I�N�E�Ò�#�O�U�L�O�M�B�E

�Ò
�0�R�»�P�O�S�»�E�S�Ò�²�Ò�L�A�Ò�V�E�N�T�E

�&�R�A�N�C�E�Ò�" �R�I�E�N
�- �A�R�J�O�L�A�I�N�E�Ò�' �R�E�N�I�E�R

�! �L�L�Y�C�I�A�Ò�4�U�R�C�O�T�T�E�
�$�E�S�C�H�A�M�B�A�U�L�T
�#�H�A�R�L�E�S�
�! �N�T�O�I�N�E�Ò�' �I�O�N�E�T

�-�B���N�J�T�T�J�P�O

�Ò�Ò�Ò�,�A�Ò�F�R�I�P�E�R�I�E�Ò�D�U�Ò�#�E�N�T�R�E�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�C�O�N�S�T�I�T�U�E�Ò�²�Ò�L�A�Ò�F�O�I�S�Ò�U�N�Ò�L�I�E�U�Ò�D�k�E�N�T�R�A�I�D�E���Ò�D�E
�S�O�L�I�D�A�R�I�T�»�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�D�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�D�U�R�A�B�L�E�Ò�A�U�Ò�C�t �U�R�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»���Ò�0�A�R�Ò�L�A
�R�»�C�U�P�»�R�A�T�I�O�N���Ò�L�A�Ò�V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�L�A�Ò�R�E�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�V�¼�T�E�M�E�N�T�S�Ò�E�T�Ò�D�k�A�R�T�I�C�L�E�S�Ò�D�I�V�E�R�S��
�E�L�L�E�Ò�P�E�R�M�E�T�Ò�D�k�O�F�F�R�I�R�Ò�²�Ò�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�U�N�Ò�A�C�C�º�S�Ò�²�Ò�D�E�S�Ò�B�I�E�N�S�Ò�E�S�S�E�N�T�I�E�L�S�Ò�²�Ò�F�A�I�B�L�E�Ò�C�O�Í �T��
�T�O�U�T�Ò�E�N�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�A�N�T�Ò�²�Ò�L�A�Ò�R�»�D�U�C�T�I�O�N�Ò�D�U�Ò�G�A�S�P�I�L�L�A�G�E���Ò�%�N�Ò�P�L�U�S�Ò�D�E�Ò�S�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L�E�S�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S
�V�U�L�N�»�R�A�B�L�E�S�Ò�O�U�Ò�´�G�»�E�S�Ò�E�T�Ò�L�E�S�Ò�F�A�M�I�L�L�E�S�Ò�E�N�Ò�S�I�T�U�A�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�V�U�L�N�»�R�A�B�I�L�I�T�»���Ò�L�A�Ò�F�R�I�P�E�R�I�E�Ò�G�»�N�º�R�E
�D�E�S�Ò�R�E�V�E�N�U�S�Ò�A�U�T�O�N�O�M�E�S�Ò�Q�U�I�Ò�P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�Ò�D�E�Ò�F�I�N�A�N�C�E�R�Ò�L�E�S�Ò�S�E�R�V�I�C�E�S�Ò�D�U�Ò�#�E�N�T�R�E���Ò�%�L�L�E
�F�A�V�O�R�I�S�E�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�L�k�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�E�T�Ò�O�F�F�R�E�Ò�U�N�Ò�M�I�L�I�E�U�Ò�D�k�I�M�P�L�I�C�A�T�I�O�N
�D�Y�N�A�M�I�Q�U�E���Ò�I�N�C�L�U�S�I�F�Ò�E�T�Ò�V�A�L�O�R�I�S�A�N�T��

�Ò�&�A�V�O�R�I�S�E�R�Ò�L�k�A�C�C�E�S�S�I�B�I�L�I�T�»�Ò�²�Ò�D�E�S�Ò�B�I�E�N�S�Ò�D�E�Ò�Q�U�A�L�I�T�»�Ò�²�Ò�P�R�I�X�Ò�A�B�O�R�D�A�B�L�E

�Ò�3�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L�E�S�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S�Ò�E�N�Ò�S�I�T�U�A�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�P�R�»�C�A�R�I�T�»�Ò�O�U�Ò�´�G�»�E�S

�Ò�0�R�O�M�O�U�V�O�I�R�Ò�D�E�S�Ò�P�R�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�»�C�O�R�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E�S�Ò�P�A�R�Ò�L�A�Ò�R�»�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N

�Ò�' �»�N�»�R�E�R�Ò�D�E�S�Ò�R�E�V�E�N�U�S�Ò�P�O�U�R�Ò�A�P�P�U�Y�E�R�Ò�L�A�Ò�M�I�S�S�I�O�N�Ò�D�U�Ò�#�E�N�T�R�E

����

�! �#�! �Ò��



�Ò�Ò���$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�T��

�,�E�Ò�#�E�N�T�R�E�Ò�D�k�A�C�T�I�O�N�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�A�Ò�M�A�I�N�T�E�N�U�Ò�U�N�E�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�Ò�»�T�R�O�I�T�E�Ò�A�V�E�C�Ò�D�E
�N�O�M�B�R�E�U�X�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�E�T�Ò�P�A�R�T�E�N�A�I�R�E�S�Ò�D�U�Ò�M�I�L�I�E�U�Ò�A�F�I�N�Ò�D�E�Ò�S�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�E�T
�R�»�P�O�N�D�R�E�Ò�A�U�X�Ò�B�E�S�O�I�N�S�Ò�D�U�Ò�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E���Ò�0�A�R�M�I�Ò�C�E�S�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�S���Ò�O�N�Ò�R�E�T�R�O�U�V�E
�N�O�T�A�M�M�E�N�T�Ò��

�! �T�E�L�I�E�R�Ò�D�U�Ò�B�R�A�S�Ò�D�R�O�I�T�Ò�²�Ò�' �R�A�N�B�Y
�,�E�S�Ò�0�E�T�I�T�S�Ò�,�U�T�I�N�S
�- �A�I�S�O�N�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�&�A�M�I�L�L�E�Ò�D�E�Ò�&�A�R�N�H�A�M�Ò�E�T�Ò�R�»�G�I�O�N
�" �I�B�L�I�O�T�H�º�Q�U�E�Ò�D�E�Ò�3�A�I�N�T�E
œ�3�A�B�I�N�E
�" �I�B�L�I�O�T�H�º�Q�U�E�Ò�D�E�Ò�&�A�R�N�H�A�M
�&�O�N�D�A�T�I�O�N�Ò�2�¼�V�E�S�Ò�S�P�O�R�T�I�F�S�Ò�D�E�Ò�" �E�D�F�O�R�D
�›�C�O�L�E�Ò�S�E�C�O�N�D�A�I�R�E�Ò�*�E�A�N
œ�*�A�C�Q�U�E�S
œ�" �E�R�T�R�A�N�D
�›�C�O�L�E�Ò�P�R�I�M�A�I�R�E�Ò�,�E�S�Ò�,�U�C�I�O�L�E�S
�›�C�O�L�E�Ò�P�R�I�M�A�I�R�E�Ò�- �O�N�S�E�I�G�N�E�U�R
œ�$�O�U�V�I�L�L�E
�2�»�S�I�D�E�N�C�E�S�Ò�- �A�G�E�N�T�A
�- �2�#�Ò�D�E�Ò�" �R�O�M�E
œ�- �I�S�S�I�S�Q�U�O�I�Ò���P�R�O�J�E�T�Ò�D�k�I�N�T�»�G�R�A�T�I�O�N�Ò�D�E�S�Ò�N�O�U�V�E�A�U�X�Ò�A�R�R�I�V�A�N�T�S�	
�&�I�L�T�E�X���Ò�R�E�C�Y�C�L�E�U�R�Ò�D�E�Ò�V�¼�T�E�M�E�N�T�S�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�B�I�E�N�S

�Ò�Ò�Ò�$�A�N�S�Ò�U�N�Ò�S�O�U�C�I�Ò�D�k�E�N�T�R�A�I�D�E�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�R�»�A�C�T�I�V�I�T�»�Ò�F�A�C�E�Ò�A�U�X�Ò�B�E�S�O�I�N�S�Ò�D�U�Ò�M�I�L�I�E�U���Ò�D�E�S
�C�A�R�T�E�S
œ�C�A�D�E�A�U�X�Ò�O�N�T�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�»�T�»�Ò�D�I�S�T�R�I�B�U�»�E�S�Ò�A�U�Ò�B�E�S�O�I�N���Ò�N�O�T�A�M�M�E�N�T�Ò�²�Ò�L�A�Ò�S�U�I�T�E
�D�E�S�Ò�I�N�C�E�N�D�I�E�S�Ò�S�U�R�V�E�N�U�S�Ò�S�U�R�Ò�L�A�Ò�R�U�E�Ò�3�A�I�N�T
œ�*�O�S�E�P�H�Ò�D�U�R�A�N�T�Ò�L�k�»�T�»���Ò�A�I�N�S�I�Ò�Q�U�E�Ò�D�A�N�S
�D�I�V�E�R�S�E�S�Ò�S�I�T�U�A�T�I�O�N�S�Ò�»�V�A�L�U�»�E�S�Ò�A�U�Ò�C�A�S�Ò�P�A�R�Ò�C�A�S�Ò�P�A�R�Ò�L�A�Ò�D�I�R�E�C�T�I�O�N���Ò�$�E�S�Ò�D�O�N�S�Ò�T�O�T�A�L�I�S�A�N�T
�� �� ��  �� �Ò�O�N�T�Ò�A�I�N�S�I�Ò�»�T�»�Ò�R�E�M�I�S�Ò�²�Ò�D�E�S�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S�Ò�E�N�Ò�S�I�T�U�A�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�V�U�L�N�»�R�A�B�I�L�I�T�»��

�Ò�Ò�Ò�0�A�R�Ò�A�I�L�L�E�U�R�S���Ò�D�A�N�S�Ò�L�E�Ò�C�A�D�R�E�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�A�M�P�A�G�N�E�Ò�D�E�Ò�F�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�#�E�N�T�R�A�I�D�E
�2�I�C�H�E�L�I�E�U
œ�9�A�M�A�S�K�A���Ò�L�E�Ò�#�E�N�T�R�E�Ò�A�Ò�R�E�M�I�S�Ò�L�A�Ò�T�O�T�A�L�I�T�»�Ò�D�E�S�Ò�V�E�N�T�E�S�Ò�R�»�A�L�I�S�»�E�S�Ò�L�E�Ò�� �� �Ò�O�C�T�O�B�R�E
�� �� �� �� ���Ò�P�O�U�R�Ò�U�N�Ò�M�O�N�T�A�N�T�Ò�D�E�Ò�� �� ��  �� ���Ò�T�»�M�O�I�G�N�A�N�T�Ò�A�I�N�S�I�Ò�D�E�Ò�S�O�N�Ò�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�Ò�E�N�V�E�R�S�Ò�L�A
�S�O�L�I�D�A�R�I�T�»�Ò�R�»�G�I�O�N�A�L�E��

�&�O���D�I �J�G�G�S�F

����



�Ò�Ò���#�P�O���D�P�V�Q����

�Ò�Ò�Ò�! �U�Ò�C�O�U�R�S�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�D�E�R�N�I�º�R�E�Ò�A�N�N�»�E���Ò�L�E�Ò�#�H�I�F�F�O�N�N�I�E�R�Ò�A�Ò�C�O�N�N�U�Ò�U�N�E�Ò�A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N
�S�I�G�N�I�F�I�C�A�T�I�V�E�Ò�D�E�Ò�S�E�S�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�S�Ò�A�V�E�C�Ò�L�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�E�T�Ò�P�A�R�T�E�N�A�I�R�E�S�Ò�D�U�Ò�M�I�L�I�E�U��
�P�A�S�S�A�N�T�Ò�D�E�Ò�Q�U�E�L�Q�U�E�S�Ò�E�N�T�E�N�T�E�S�Ò�P�O�N�C�T�U�E�L�L�E�S�Ò�²�Ò�U�N�E�Ò�D�I�Z�A�I�N�E�Ò�D�E�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�S�Ò�A�C�T�I�V�E�S��
�#�E�T�T�E�Ò�»�V�O�L�U�T�I�O�N�Ò�A�Ò�P�E�R�M�I�S�Ò�D�E�Ò�R�E�N�F�O�R�C�E�R�Ò�L�E�S�Ò�L�I�E�N�S�Ò�E�N�T�R�E�Ò�L�E�S�Ò�A�C�T�E�U�R�S�Ò�D�U�Ò�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�Ò�E�T�Ò�D�E
�M�A�X�I�M�I�S�E�R�Ò�L�k�I�M�P�A�C�T�Ò�D�E�S�Ò�R�E�S�S�O�U�R�C�E�S�Ò�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�S��
�Ò
�Ò�Ò�Ò�#�E�S�Ò�P�A�R�T�E�N�A�R�I�A�T�S�Ò�O�N�T�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�»�Ò�²�Ò�M�I�E�U�X�Ò�R�»�P�O�N�D�R�E�Ò�A�U�X�Ò�B�E�S�O�I�N�S�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N��
�T�O�U�T�Ò�E�N�Ò�F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�Ò�U�N�E�Ò�A�P�P�R�O�C�H�E�Ò�C�O�N�C�E�R�T�»�E�Ò�E�T�Ò�S�O�L�I�D�A�I�R�E���Ò�%�N�Ò�M�U�L�T�I�P�L�I�A�N�T�Ò�L�E�S�Ò�P�O�I�N�T�S
�D�E�Ò�C�O�N�T�A�C�T�Ò�A�V�E�C�Ò�L�E�Ò�M�I�L�I�E�U���Ò�L�A�Ò�F�R�I�P�E�R�I�E�Ò�S�k�A�F�F�I�R�M�E�Ò�D�E�Ò�P�L�U�S�Ò�E�N�Ò�P�L�U�S�Ò�C�O�M�M�E�Ò�U�N�Ò�E�S�P�A�C�E
�D�k�E�N�T�R�A�I�D�E�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�R�E�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ò�A�U�Ò�C�t �U�R�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»��
�Ò
�Ò�Ò�Ò�0�A�R�Ò�S�O�U�C�I�Ò�D�k�A�C�C�E�S�S�I�B�I�L�I�T�»���Ò�D�E�S�Ò�A�J�U�S�T�E�M�E�N�T�S�Ò�O�N�T�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�»�T�»�Ò�A�P�P�O�R�T�»�S�Ò�²�Ò�L�A
�T�A�R�I�F�I�C�A�T�I�O�N���Ò�P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�Ò�D�E�Ò�M�A�I�N�T�E�N�I�R�Ò�D�E�S�Ò�P�R�I�X�Ò�A�B�O�R�D�A�B�L�E�S�Ò�E�T�Ò�A�D�A�P�T�»�S�Ò�²�Ò�L�A�Ò�R�»�A�L�I�T�»
�D�E�S�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S�Ò�D�E�S�S�E�R�V�I�E�S���Ò�#�E�T�T�E�Ò�V�O�L�O�N�T�»�Ò�C�O�N�S�T�A�N�T�E�Ò�D�E�Ò�R�E�N�D�R�E�Ò�L�E�S�Ò�B�I�E�N�S�Ò�E�S�S�E�N�T�I�E�L�S
�A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�S�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�E�Ò�D�I�R�E�C�T�E�M�E�N�T�Ò�²�Ò�S�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L�E�S�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S�Ò�E�N�Ò�S�I�T�U�A�T�I�O�N�Ò�D�E
�V�U�L�N�»�R�A�B�I�L�I�T�»��
�Ò
�Ò�Ò�Ò�#�E�Ò�D�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�T�»�M�O�I�G�N�E�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�A�P�A�C�I�T�»�Ò�D�U�Ò�#�H�I�F�F�O�N�N�I�E�R�Ò�²�Ò�A�L�L�E�R�Ò�A�U
œ�D�E�L�²�Ò�D�E�Ò�S�A
�F�O�N�C�T�I�O�N�Ò�P�R�E�M�I�º�R�E�Ò�P�O�U�R�Ò�D�E�V�E�N�I�R�Ò�U�N�Ò�V�»�R�I�T�A�B�L�E�Ò�O�U�T�I�L�Ò�D�E�Ò�C�O�H�»�S�I�O�N�Ò�S�O�C�I�A�L�E��

�� ��



�#�J�T�U�S�P���E�F�T���/ �B�U�J�P�O�T# JTUSP�EFT�/ BUJPOT�#�J�T�U�S�P���E�F�T���/ �B�U�J�P�O�T

�-�J�F�V��

���� �� �Ò�R�U�E�Ò�3�T�
�! �N�D�R�»�Ò�3�U�D���Ò�&�A�R�N�H�A�M���Ò�*�� �. �Ò�� �" ��
�Ò

�) �P�S�B�J�S�F��
��

�,�U�N�D�I�Ò���Ò�&�E�R�M�»�Ò�A�U�Ò�P�U�B�L�I�C
�- �A�R�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�� ��

�- �E�R�C�R�E�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�� ��
�*�E�U�D�I�Ò���Ò�� �H�Ò�²�Ò���� �H�� ��

�6�E�N�D�R�E�D�I�Ò���Ò�&�E�R�M�»�Ò�A�U�Ò�P�U�B�L�I�C
�3�A�M�E�D�I�Ò���Ò�&�E�R�M�»

�$�I�M�A�N�C�H�E�Ò���Ò�&�E�R�M�»
�Ò

�œ�R�V�J�Q�F���E�F���U�S�B�W�B�J�M
�Ò

�#�O�O�R�D�O�N�N�A�T�R�I�C�E�Ò�D�E�Ò�P�R�O�J�E�T�S�Ò�E�T�Ò�D�U
�" �I�S�T�R�O�Ò�D�E�S�Ò�. �A�T�I�O�N�S
�#�A�R�O�L�I�N�E�Ò�$�U�M�A�S

�#�U�I�S�I�N�I�º�R�E
�%�N�Ò�R�E�C�R�U�T�E�M�E�N�T

�Ò
�! �I�D�E�
�C�U�I�S�I�N�I�º�R�E
�*�E�N�Y�F�E�R�Ò�- �A�H�E�U

�-�B���N�J�T�T�J�P�O

�Ò�Ò�Ò�Ò�,�A�Ò�C�U�I�S�I�N�E�Ò�D�U�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�D�E�S�Ò�. �A�T�I�O�N�S�Ò�S�k�I�N�S�C�R�I�T�Ò�D�A�N�S�Ò�U�N�E�Ò�D�»�M�A�R�C�H�E�Ò�S�O�L�I�D�A�I�R�E���Ò�I�N�C�L�U�S�I�V�E
�E�T�Ò�»�C�O�R�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E�Ò�A�Y�A�N�T�Ò�P�O�U�R�Ò�M�I�S�S�I�O�N�Ò�D�E�Ò�L�U�T�T�E�R�Ò�C�O�N�T�R�E�Ò�L�E�Ò�G�A�S�P�I�L�L�A�G�E�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E
�T�O�U�T�Ò�E�N�Ò�R�»�P�O�N�D�A�N�T�Ò�C�O�N�C�R�º�T�E�M�E�N�T�Ò�A�U�X�Ò�B�E�S�O�I�N�S�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»���Ò�' �R�´�C�E�Ò�²�Ò�L�A
�R�»�C�U�P�»�R�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�²�Ò�L�A�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�D�E�N�R�»�E�S�Ò�E�X�C�»�D�E�N�T�A�I�R�E�S�Ò�P�R�O�V�E�N�A�N�T
�N�O�T�A�M�M�E�N�T�Ò�D�E�S�Ò�M�A�R�A�À�C�H�E�R�S�Ò�E�T�Ò�D�E�S�Ò�»�P�I�C�E�R�I�E�S���Ò�L�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�V�A�L�O�R�I�S�E�Ò�D�E�S�Ò�A�L�I�M�E�N�T�S�Ò�E�N�C�O�R�E
�P�A�R�F�A�I�T�E�M�E�N�T�Ò�C�O�N�S�O�M�M�A�B�L�E�S�Ò�E�N�Ò�C�R�»�A�N�T�Ò�D�E�S�Ò�R�E�P�A�S�Ò�N�U�T�R�I�T�I�F�S���Ò�A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�S�Ò�E�T�Ò�D�E
�Q�U�A�L�I�T�»���Ò�#�E�S�Ò�R�E�P�A�S�Ò�S�O�N�T�Ò�O�F�F�E�R�T�S�Ò�²�Ò�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�A�I�N�S�I�Ò�Q�U�k�²�Ò�D�I�F�F�»�R�E�N�T�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�D�U
�M�I�L�I�E�U���Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�A�N�T�Ò�A�I�N�S�I�Ò�²�Ò�R�E�N�F�O�R�C�E�R�Ò�L�A�Ò�S�»�C�U�R�I�T�»�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�Ò�L�O�C�A�L�E��

�Ò�6�»�R�I�T�A�B�L�E�Ò�L�I�E�U�Ò�D�E�Ò�R�A�S�S�E�M�B�L�E�M�E�N�T�Ò�E�T�Ò�D�k�»�C�H�A�N�G�E���Ò�L�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�D�E�S�Ò�. �A�T�I�O�N�S�Ò�J�O�U�E
�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�U�N�Ò�R�Æ�L�E�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�T�Ò�A�U�P�R�º�S�Ò�D�E�S�Ò�A�À�N�»�S�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�L�k�E�N�S�E�M�B�L�E�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»
�E�N�Ò�O�F�F�R�A�N�T�Ò�U�N�Ò�E�S�P�A�C�E�Ò�C�H�A�L�E�U�R�E�U�X�Ò�F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�Ò�L�E�Ò�L�I�E�N�Ò�S�O�C�I�A�L���Ò�L�k�I�M�P�L�I�C�A�T�I�O�N�Ò�C�I�T�O�Y�E�N�N�E�Ò�E�T
�L�A�Ò�T�E�N�U�E�Ò�D�k�»�V�»�N�E�M�E�N�T�S�Ò�T�H�»�M�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�R�A�S�S�E�M�B�L�E�U�R�S���Ò�#�E�T�T�E�Ò�A�P�P�R�O�C�H�E�Ò�P�E�R�M�E�T�Ò�N�O�N
�S�E�U�L�E�M�E�N�T�Ò�D�E�Ò�R�»�D�U�I�R�E�Ò�L�E�S�Ò�P�E�R�T�E�S�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S���Ò�M�A�I�S�Ò�A�U�S�S�I�Ò�D�E�Ò�D�»�V�E�L�O�P�P�E�R�Ò�D�E�S
�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S�Ò�C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�S�Ò�P�O�R�T�E�U�S�E�S�Ò�D�E�Ò�S�O�L�I�D�A�R�I�T�»�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�D�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�D�U�R�A�B�L�E��
�Ò

�� ��

�! �#�! �Ò��



�� ��

�Ò�,�E�Ò�P�R�O�J�E�T�Ò�V�I�S�E�Ò�N�O�T�A�M�M�E�N�T�Ò�²�Ò��

�Ò�n�Ò�2�»�D�U�I�R�E�Ò�L�E�Ò�G�A�S�P�I�L�L�A�G�E�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�Ò�G�R�´�C�E�Ò�²�Ò�L�A�Ò�R�»�C�U�P�»�R�A�T�I�O�N�Ò�E�T�Ò�²�Ò�L�A�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N
�D�E�S�Ò�S�U�R�P�L�U�S�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�Ò�P�R�O�V�E�N�A�N�T�Ò�D�E�S�Ò�P�R�O�D�U�C�T�E�U�R�S�Ò�L�O�C�A�U�X�Ò�E�T�Ò�D�E�S�Ò�C�O�M�M�E�R�C�E�S�Ò��
�Ò�n�Ò�/ �F�F�R�I�R�Ò�²�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»�Ò�U�N�Ò�L�I�E�U�Ò�A�C�C�U�E�I�L�L�A�N�T�Ò�F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�Ò�L�E�S�Ò�»�C�H�A�N�G�E�S
�I�N�T�E�R�G�»�N�»�R�A�T�I�O�N�N�E�L�S���Ò�P�A�R�T�I�C�U�L�I�º�R�E�M�E�N�T�Ò�A�U�P�R�º�S�Ò�D�E�S�Ò�A�À�N�»�S�Ò��
�Ò�n�Ò�/ �R�G�A�N�I�S�E�R�Ò�D�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�E�T�Ò�D�E�S�Ò�»�V�»�N�E�M�E�N�T�S�Ò�T�H�»�M�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�Ò�L�A
�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�Ò�C�I�T�O�Y�E�N�N�E�Ò�E�T�Ò�L�A�Ò�V�I�E�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�Ò��
�Ò�n�Ò�! �M�»�L�I�O�R�E�R�Ò�L�k�A�C�C�º�S�Ò�²�Ò�D�E�S�Ò�R�E�P�A�S�Ò�S�A�I�N�S���Ò�»�Q�U�I�L�I�B�R�»�S�Ò�E�T�Ò�A�B�O�R�D�A�B�L�E�S�Ò��
�Ò�n�Ò�3�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S�Ò�P�A�R�Ò�L�E�Ò�P�A�R�T�A�G�E�Ò�E�T�Ò�L�A�Ò�R�E�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ò�D�E
�R�E�S�S�O�U�R�C�E�S�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�Ò��
�Ò�n�Ò�3�E�N�S�I�B�I�L�I�S�E�R�Ò�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�²�Ò�L�k�I�M�P�O�R�T�A�N�C�E�Ò�D�E�S�Ò�P�R�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�»�C�O�R�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E�S�Ò�E�T
�D�U�R�A�B�L�E�S�Ò��
�Ò�n�Ò�/ �F�F�R�I�R�Ò�A�U�X�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S�Ò�U�N�Ò�M�I�L�I�E�U�Ò�D�k�I�M�P�L�I�C�A�T�I�O�N�Ò�S�T�I�M�U�L�A�N�T���Ò�V�A�L�O�R�I�S�A�N�T�Ò�E�T�Ò�H�U�M�A�I�N��

�Ò�1�S�P�K�F�U�T

�����0�L�U�S�I�E�U�R�S�Ò�P�R�O�J�E�T�S���Ò�N�O�U�V�E�A�U�X�Ò�E�T�Ò�E�X�I�S�T�A�N�T�S���Ò�F�O�N�T�Ò�V�I�V�R�E�Ò�L�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�E�T�Ò�L�A�Ò�C�U�I�S�I�N�E�Ò�A�N�T�I�

�G�A�S�P�I�L�L�A�G�E�Ò��

�0�A�U�S�E�S�Ò�G�O�U�R�M�A�N�D�E�S�Ò
�3�O�U�T�I�E�N�Ò�A�U�X�Ò�»�V�»�N�E�M�E�N�T�S�Ò�D�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�L�O�C�A�U�X�Ò
�›�V�»�N�E�M�E�N�T�S�Ò�D�E�Ò�R�E�C�O�N�N�A�I�S�S�A�N�C�E�Ò�D�E�S�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S�Ò
�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ò�D�E�Ò�R�E�P�A�S�Ò�S�U�R�Ò�P�L�A�C�E�Ò�E�T�Ò�A�U�P�R�º�S�Ò�D�k�A�U�T�R�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S��

�Ò
�Ò�Ò�Ò�,�k�I�M�P�A�C�T�Ò�D�I�R�E�C�T�Ò�D�U�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�D�E�S�Ò�. �A�T�I�O�N�S�Ò�S�U�R�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»�Ò�E�S�T�Ò�C�O�N�C�R�E�T���Ò�H�U�M�A�I�N�Ò�E�T
�D�U�R�A�B�L�E���Ò�0�A�R�Ò�S�E�S�Ò�A�C�T�I�O�N�S���Ò�L�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�E�Ò�²�Ò�A�M�»�L�I�O�R�E�R�Ò�L�A�Ò�Q�U�A�L�I�T�»�Ò�D�E�Ò�V�I�E�Ò�D�E
�N�O�M�B�R�E�U�S�E�S�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�S�Ò�E�N�Ò�O�F�F�R�A�N�T�Ò�U�N�Ò�A�C�C�º�S�Ò�²�Ò�D�E�S�Ò�R�E�P�A�S�Ò�N�U�T�R�I�T�I�F�S�Ò�E�T�Ò�A�B�O�R�D�A�B�L�E�S
�D�A�N�S�Ò�U�N�Ò�C�O�N�T�E�X�T�E�Ò�O�Ë�Ò�L�E�S�Ò�B�E�S�O�I�N�S�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�Ò�S�O�N�T�Ò�G�R�A�N�D�I�S�S�A�N�T�S���Ò�,�A�Ò�R�»�C�U�P�»�R�A�T�I�O�N
�E�T�Ò�L�A�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ò�D�E�S�Ò�S�U�R�P�L�U�S�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�Ò�P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�Ò�N�O�N�Ò�S�E�U�L�E�M�E�N�T�Ò�D�E
�R�»�D�U�I�R�E�Ò�L�E�Ò�G�A�S�P�I�L�L�A�G�E���Ò�M�A�I�S�Ò�A�U�S�S�I�Ò�D�E�Ò�R�E�D�I�S�T�R�I�B�U�E�R�Ò�D�E�S�Ò�R�E�S�S�O�U�R�C�E�S�Ò�E�S�S�E�N�T�I�E�L�L�E�S�Ò�²�Ò�D�E�S
�C�I�T�O�Y�E�N�S�Ò�E�T�Ò�²�Ò�D�E�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S�Ò�Q�U�I�Ò�E�N�Ò�B�»�N�»�F�I�C�I�E�N�T�Ò�D�I�R�E�C�T�E�M�E�N�T��

�Ò�Ò�Ò�,�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�A�G�I�T�Ò�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�C�O�M�M�E�Ò�U�N�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�T�Ò�L�I�E�U�Ò�D�E�Ò�R�A�S�S�E�M�B�L�E�M�E�N�T�Ò�S�O�C�I�A�L���Ò�%�N
�C�R�»�A�N�T�Ò�U�N�Ò�E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�Ò�A�C�C�U�E�I�L�L�A�N�T�Ò�E�T�Ò�I�N�C�L�U�S�I�F���Ò�I�L�Ò�F�A�V�O�R�I�S�E�Ò�L�E�S�Ò�»�C�H�A�N�G�E�S���Ò�B�R�I�S�E
�L�k�I�S�O�L�E�M�E�N�T�Ò�p �Ò�P�A�R�T�I�C�U�L�I�º�R�E�M�E�N�T�Ò�C�H�E�Z�Ò�L�E�S�Ò�A�À�N�»�S�Ò�p �Ò�E�T�Ò�R�E�N�F�O�R�C�E�Ò�L�E�Ò�S�E�N�T�I�M�E�N�T
�D�k�A�P�P�A�R�T�E�N�A�N�C�E�Ò�²�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»���Ò�,�E�S�Ò�»�V�»�N�E�M�E�N�T�S�Ò�T�H�»�M�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�E�T�Ò�L�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S
�O�R�G�A�N�I�S�»�E�S�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�E�N�T�Ò�²�Ò�D�Y�N�A�M�I�S�E�R�Ò�L�A�Ò�V�I�E�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�Ò�E�T�Ò�²�Ò�E�N�C�O�U�R�A�G�E�R�Ò�L�A
�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�Ò�C�I�T�O�Y�E�N�N�E��



�Ò�Ò�Ò�Ò�0�A�R�Ò�A�I�L�L�E�U�R�S���Ò�L�E�Ò�P�R�O�J�E�T�Ò�G�»�N�º�R�E�Ò�D�E�S�Ò�R�E�T�O�M�B�»�E�S�Ò�P�O�S�I�T�I�V�E�S�Ò�S�U�R�Ò�L�E�Ò�P�L�A�N
�E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L�Ò�E�N�Ò�S�E�N�S�I�B�I�L�I�S�A�N�T�Ò�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�Ò�²�Ò�L�k�I�M�P�O�R�T�A�N�C�E�Ò�D�E�Ò�R�»�D�U�I�R�E�Ò�L�E
�G�A�S�P�I�L�L�A�G�E�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�Ò�E�T�Ò�D�k�A�D�O�P�T�E�R�Ò�D�E�S�Ò�P�R�A�T�I�Q�U�E�S�Ò�P�L�U�S�Ò�»�C�O�R�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E�S���Ò�)�L�Ò�P�E�R�M�E�T
�»�G�A�L�E�M�E�N�T�Ò�²�Ò�P�L�U�S�I�E�U�R�S�Ò�B�»�N�»�V�O�L�E�S�Ò�D�E�Ò�S�k�I�M�P�L�I�Q�U�E�R�Ò�A�C�T�I�V�E�M�E�N�T�Ò�D�A�N�S�Ò�U�N�Ò�P�R�O�J�E�T
�P�O�R�T�E�U�R�Ò�D�E�Ò�S�E�N�S���Ò�F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�Ò�A�I�N�S�I�Ò�L�k�E�N�T�R�A�I�D�E���Ò�L�A�Ò�V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�Ò�P�E�R�S�O�N�N�E�L�L�E�Ò�E�T�Ò�L�E
�D�»�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�Ò�D�k�U�N�Ò�F�O�R�T�Ò�E�S�P�R�I�T�Ò�D�E�Ò�S�O�L�I�D�A�R�I�T�»�Ò�A�U�Ò�S�E�I�N�Ò�D�E�Ò�L�A�Ò�C�O�M�M�U�N�A�U�T�»��

�Ò�Ò�Ò�%�N�Ò�S�O�M�M�E���Ò�L�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�D�E�S�Ò�. �A�T�I�O�N�S�Ò�R�E�P�R�»�S�E�N�T�E�Ò�B�I�E�N�Ò�P�L�U�S�Ò�Q�U�k�U�N�E�Ò�C�U�I�S�I�N�E
�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E���Ò�I�L�Ò�C�O�N�S�T�I�T�U�E�Ò�U�N�Ò�V�»�R�I�T�A�B�L�E�Ò�M�O�T�E�U�R�Ò�D�E�Ò�S�O�U�T�I�E�N�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E���Ò�D�E
�R�A�P�P�R�O�C�H�E�M�E�N�T�Ò�H�U�M�A�I�N�Ò�E�T�Ò�D�E�Ò�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N�Ò�C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�Ò�A�U�Ò�S�E�R�V�I�C�E�Ò�D�U�Ò�M�I�E�U�X�
�¼�T�R�E�Ò�D�E
�L�A�Ò�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N��

�Ò�,�E�Ò���� �Ò�A�V�R�I�L�Ò�� �� �� �� ���Ò�L�E�Ò�" �I�S�T�R�O�Ò�A�Ò�F�O�U�R�N�I�Ò���� �� �� �Ò�L�I�T�R�E�S�Ò�D�E�Ò�S�A�U�C�E�Ò�²�Ò�S�P�A�G�H�E�T�T�I�Ò�P�O�U�R�Ò�L�A
�L�E�V�»�E�Ò�D�E�Ò�F�O�N�D�Ò�D�E�S�Ò�&�O�Y�E�R�S�Ò�D�E�Ò�&�A�R�N�H�A�M���Ò
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�E�T�Ò�S�A�Ò�G�R�A�N�D�E�Ò�D�I�S�P�O�N�I�B�I�L�I�T�»���Ò�I�L�Ò�A�Ò�S�U�Ò�S�O�U�T�E�N�I�R�Ò�L�k�»�Q�U�I�P�E�Ò�D�E�Ò�F�A�¹�O�N�Ò�S�I�G�N�I�F�I�C�A�T�I�V�E�Ò�D�A�N�S�Ò�L�E�S
�O�P�»�R�A�T�I�O�N�S�Ò�Q�U�O�T�I�D�I�E�N�N�E�S��
�Ò
�Ò�Ò�Ò�4�O�U�J�O�U�R�S�Ò�S�O�U�R�I�A�N�T���Ò�A�I�D�A�N�T�Ò�E�T�Ò�P�R�¼�T�Ò�²�Ò�S�k�I�M�P�L�I�Q�U�E�R���Ò�! �N�T�H�O�N�Y�Ò�A�Ò�»�T�»�Ò�S�A�N�S�Ò�C�O�N�T�R�E�D�I�T�Ò�U�N�E
�R�E�S�S�O�U�R�C�E�Ò�P�R�»�C�I�E�U�S�E�Ò�P�O�U�R�Ò�L�E�Ò�S�E�R�V�I�C�E�Ò�D�k�A�I�D�E�Ò�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E���Ò�3�A�Ò�P�R�»�S�E�N�C�E�Ò�A�Ò�E�U�Ò�U�N�Ò�I�M�P�A�C�T
�C�O�N�C�R�E�T���Ò�T�A�N�T�Ò�P�O�U�R�Ò�L�E�Ò�F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�Ò�D�E�S�Ò�A�C�T�I�V�I�T�»�S�Ò�Q�U�E�Ò�P�O�U�R�Ò�L�E�Ò�C�L�I�M�A�T�Ò�D�E�Ò�T�R�A�V�A�I�L��
�Ò
�Ò�Ò�Ò�. �O�U�S�Ò�T�E�N�O�N�S�Ò�²�Ò�S�O�U�L�I�G�N�E�R�Ò�E�T�Ò�²�Ò�R�E�M�E�R�C�I�E�R�Ò�C�H�A�L�E�U�R�E�U�S�E�M�E�N�T�Ò�S�O�N�Ò�A�P�P�O�R�T���Ò�Q�U�I�Ò�I�N�C�A�R�N�E
�P�L�E�I�N�E�M�E�N�T�Ò�L�E�S�Ò�V�A�L�E�U�R�S�Ò�D�k�E�N�T�R�A�I�D�E�Ò�E�T�Ò�D�k�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�Ò�D�U�Ò�#�E�N�T�R�E���Ò�#�k�E�S�T�Ò�C�E�Ò�G�E�N�R�E�Ò�D�E
�B�»�N�»�V�O�L�E�Ò�Q�U�I�Ò�D�O�N�N�E�Ò�L�A�Ò�F�O�I�Ò�E�N�Ò�N�O�T�R�E�Ò�M�I�S�S�I�O�N�Ò�E�T�Ò�N�O�S�Ò�C�A�P�A�C�I�T�»�S���Ò
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